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2. CELKITUZES

,, Lehet élni zene nélkiil is. A sivatagon dt is vezet ut. De mi (...) azt akarjuk, hogy az ember
ne ugy jarja végig élete utjat, mintha sivatagon menne dt, hanem virdgos réteken.”

Kodaly Zoltdn

Intézményiink kdznevelési feladata az alapfokt mivészetoktatds zenemiivészeti agan beliil
a klasszikus zene oktatdsa mellett 2023 szeptembere Ota a jazz-zenei képzés biztositésa.
Didkjainkat nem tankotelezettséget teljesitd tanuldi jogviszonnyal oktatjuk a zene
ismeretére, szeretetére, megértésére, miivelésére. A ndlunk tanuld didkok képességeik,
adottsagaik, motivaciojuk altal valtak zeneiskolank novendékeivé. Az egyéni oktatas
alkalmaval jobban tudjuk személyiségiiket, értékrendjiiket alakitani, ami feleldsség is.
Személyesebb kontaktust tudunk kialakitani nemcsak a gyermekkel, hanem csalddjéaval is,
igy még jobban megismerhetjiik, segithetjiik élete tobb teriiletén.

Ezt tikkrozi iskolank szellemisége, alapveté pedagdgiai célkitiizései, pedagogiai elveli,

melyek az intézmény Pedagogiai Programjéban is megtalalhatok:

«» a zene emberneveld, értékkozvetitd szerepe, hatasa,

«» atanul6 személyiségének kibontakoztatéasa,

+» a foglalkozasok soran az egyéni képességek figyelembevétele, fejlesztése,
melyhez a pedagdgus hatékony tanulo-megismerési technikédkat alkalmaz

¢ példaadassal vald nevelés.

Oktaté-neveld6 munkdnk {6 alapelemei: személyiségfejlesztés, értékkozvetités,
tehetséggondozas, kozosségfejlesztés, zenei 6romszerzés, gyermekkdzpontusag.

A pozitiv zenei €lményekkel miivészi értéket kozvetitiink, mely altal a didkok lelkét,
személyiségét fejlesztjiik, formaljuk, értékrendjiiknek alakuldsat meghatarozzuk. Az egyéni
haladds — differencidlt oktatds — lehetdséget biztosit arra, hogy a sikerélményeket
sokszorozzuk, a kudarcokat elkertiljiik, a tehetséges gyermekeket felkaroljuk, segitsiik a
tanulasi nehézségekkel kiizdoket.

Nem elhanyagoland6, hogy milyen példat, lehetoségeket tarunk a gyermekek elé, hiszen az

altaluk valasztott kozosség meghatarozd szerepet tolt be személyiségiik kialakuldséban.
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Ehhez segitlink — pedagdgiai programunk szintén fontos alapelemével — a kamarazene

oktatasaval is.

Felel&sségvallalas Egymasra figyelés

z0s siker

Elfogadas

Koztudott, hogy a tarsas muzsikalasnak rendkiviili kozosségformaléd ereje van. Ezért az
intézmény programjainak tervezésekor mindig szem el6tt tartja a kamarazenélés
lehetéségeinek megteremtését (6rarend szerint mitkodd csoportok, egyiittesek, Kamarazene
Fesztival, zenei taborok, Unnepre Hangolva-Adventi hangverseny, Zenekarok, egyiittesek
tanévzard koncertje).

Fontos feladatunk az utanp6tlds kinevelése a varos zenekarai (Soproni Liszt Ferenc
Szimfonikus Zenekar, Sopron Varos Fuvoszenekara), kérusai szdmara, ehhez kell6 rutint,
motivaciot tudunk nyujtani a jovo felnéttjeinek.

A tehetséggondozas fontossadga nem meriil ki a rednk bizott gyermek segitésében. A tehetség
korai felismerése, segitése, gondozasa — mely minden ad6dé lehetéség kihasznalasan tul
(szereplési lehetdségek, versenyeken, kurzusokon valé részvételek, zenei péalyara valo
felkészités) sajat magunk fejlesztése is fontos, hiszen a tehetséges gyermekek is egyéni
banadsmoédban kell hogy részestiljenek. Ehhez — eddigi tapasztalataink mellett — nekiink is
ujabb technikdkat, mddszereket, szaktudést kell elsajatitanunk, mellyel jobban megértjiik,
segitjiik a bizonyos szituaciokban sajatosan reagéld, viselkedd tehetségeket. Odaadasunk,
figyelmiink nem ér véget egy-egy novendék sikeres felkészitésével a zenei palyara, hiszen a
tanar-didk kozt kialakult bensdséges kapcsolat okén is élniink kell az utdkovetés
lehetéségével, nemcsak szaktandri, hanem intézményi szinten is (zenei péalyan 1évé volt
novendékek visszahivasa — fellépési lehetdségek biztositasa).

Az intézmény kulturalis szerepvéllaldsa szintén fontos tényezd. Novendékeink, tanaraink
szoloban, kamarazenével egyarant rendszeres résztvevoi a varosi, kozoktatdsi intézményi,
civil szervezetek altali, egyhdzi szervezésl zenei programoknak. Ezek szakmai hatterét a

zeneiskola pedagdgusai biztositjak.
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Az utébbi évtizedben ujabb fontos feladatunknak tekintjiik a sajatos nevelési igényi
gyermekek zenei oktatasat, mely j6tékony hatassal van szakszolgalati fejlesztésiikre is.

Osszegezve szeretném, ha a tovabbiakban is gyermekkozpontisag, magas szinti szakmai
munka, hivatastudat, értékmegérzés-, atadas jellemezné iskolankat. Ehhez adott az
intézmény nevelGtestiilete, partnerek a sziilk, didkjaink, fenntartdnk - a Soproni Tankertileti

Ko6zpont -, Sopron vérosa, valamint kiilsé partnereink.

3. A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

3.1. HELYZETELEMZES

3.1.1.Targyi feltételek

Epiilet, termek

A jelenlegi épiiletegyiittesbe 2003 szeptemberében, felujitast, atalakitast kovetden koltozott
a zeneiskola. A korabbi koriilményektdl eltéréen (telephelyek) itt minden kolléga sajat
termet kaphatott, igy a 2023-2024 tanév végéig egy székhellyel mitk6dott az iskola. 2024
szeptemberében elindithattuk - egyelére szolfézs eloképzd évfolyamokon — a zeneiskolai
oktatast a Szent Orsolya Romai Katolikus Gimnézium, Altalanos Iskola és Ovoda-Bolcséde
also tagozatanak Dedk téri épiiletében, ahol jelenleg 3 tanteremben folyik zenei oktatas. Az
elkovetkezendd tanévek soran az - igények felméréséhez igazodva — hangszeres oktatast is
terveziink telephelylinkon.

A székhelyiil szolgal6 ingatlan elhelyezkedése megfeleld, kornyezete rendezett, konnyen
megkozelithetd. Harom épiiletrészbol all, melyek koziil egyik miemlék épiilet (C), egy
pedig (A) az irodahdzzal (régen lakohdz) keriilt egybeépitésre. Az A és B épiiletben
helyezkednek el a hangszeres termek, itt egyéni oktatas folyik. A milemlék C épiilet ad
otthont a csoportos (szolfézs, zeneirodalom, egyiittesek, zenekarok, kérusok) érainak. Ebben
az épiiletben kertilt kialakitasra két, kisebb hangversenyek megtartasara alkalmas helyiség.
Az intézmény novendéklétszama - 553 {6 — igy a nagyobb, reprezentativ hangversenyek
lebonyolitdsara a varos mas mivelddési intézményeiben sziikséges megfeleld helyszint
bérelni.

Az épliletrészeket hidak kotik 6ssze, megkonnyitve az atjarast.
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Az ingatlan teriiletén taldlhatdé még egy szolgalati lakas, valamint két vendégszoba. Ez
utobbiakat fenntartonk néhany éve felujitotta, igy az iskoldba meghivott szakmai eléaddknak
igény esetén szallast tudunk biztositani. Szolgalati lakdsunk remek lehetdség palyakezdd
kollégaink lakhatasi problémdjanak megoldasara.

Az épiiletegyiittes flitését 2 kazan biztositja.

Az intézményben 26 egyéni hangszeres és 5 csoportos oktatdshoz megfeleld tanterem
talalhato.

A tantermek vildgosak, jol szelloztethetdk, felszereltségiik j6, minden teremben talalhaté
zongora, vagy pianind, kottaallvany, tiikkor, sziikséges butorzat.

Az iskola konyv- és kottatara évrol évre boviil, részben hagyatékokbol, felajanldsokbol
keriilnek birtokunkba olyan eredeti kottak, konyvek, melyek kereskedelmi forgalomban mar
nem kaphatok. Természetesen ijabb kottdk beszerzésére is van mod.

Az épiiletegylittes része az Irodahdz, ahol a portahelyiség, a vezet6ség, valamint az
iskolatitkarok irodai mellett az emeleten a tandri szoba taldlhat6. Az irodak technikai
felszerelése megfeleld. Fenntartonk tdmogatasaval rendelkeziink szines multifunkcids
géppel, mely megkonnyiti programjaink plakatjainak nyomtatasat is.

Az intézményben tobb helyiség szolgélja az éppen kdlcsonzésen kiviili hangszerek tarolasat.

Eszkozok

Az intézmény ingyenesen biztositja a hangszerek kolcsonzésének lehetOségét
zeneiskolas novendékeinek. Ez f6ként akkor fontos, ha esetleg a csaldd nem tud beruhazni
sajat hangszer vasarlasaba, vagy a novendéknek életkorabol, testi fejlettségébdl adoddan
kiilonbozé méretli hangszerre van sziiksége (pl. hegedli, gordonka, fuvola, fagott, kiirt,
harsona, tuba). Tovabba vannak olyan hangszerek, melyek tanuléi modelljei is nagyon
dragak (pl. oboa, fagott, klarinét, kiirt), az iskola segitségével azonban nem kell lemondania
a gyermeknek a kedvenc hangszerén valo tanulasrol.

Az iskola hangszerparkja az utobbi évtizedben minden hangszer tekintetében boviilt,
fiatalodott. Ez koszonhet6 a 2017-ben indult Hangszercsere programnak is. Szintén ez, az
orszagos Kodaly-Program egyik alprogramja tette lehetdvé, hogy évente a mar régebbi,
meghibdsodott hangszerek karbantartdsa megvaldsulhasson. Ennek a projektnek
koszonhetéen a program ideje alatt lehetdség volt eszk6zok, tartozékok beszerzésére is (pl.
vondk, harok, nadak, fiavokak, dobbdrok, aktiv hangfal, hangszertokok, huzatok). A Kodaly-

Program keretén beliil érkezett iskolankba egy pianind is.
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A billentyiis tanszak hangszerei kivétel nélkiil hagyomanyos, akusztikus zongorak és
pianindk, tanaraink ragaszkodnak hozzajuk, hiszen a novendékek tobbsége otthon digitalis
hangszeren gyakorol. A zongordk allapota — korukndl, mindennapi hasznalatuknél fogva —
folyamatos odafigyelést, javitast, hangolést igényel, ami az utdbbi években rendszeresen
meg is torténik. 2025 szeptemberében adomanyként érkezett egy hangversenyzongora, mely
a hézi, tanszaki hangversenyek és a reprezentativ koncertek mellett az utébbi években
megrendezett regiondlis fesztivalok, versenyek alkalmaval is megfeleldé mindségi
hangszerkezelést tesz lehetove.

A hegediik szédma (kiilonb6z6 méretii) megfeleld, javittatdsuk rendszeres. A vondk
elhasznalodasa okan Ujak beszerzése is megvaldsult. A vonokat €s hurokat szintén biztositja
az intézmény.

Rendelkezésre 4llo cselldink szama mdara megnovekedett, néhany éve négy 1j
hangszer érkezett. Emellett mar - a tehetséggondozast is szolgélva — jobb mindségii hurok
beszerzésére is adodott lehetdség. Tovabbi mesterhangszer beszerzése sziikséges.

Favos hangszerek tekintetében a fafuvosoknal legnépszeriibb hangszer, a fuvola-
hangszerpark is fejlesztésre keriilt tanuld-fuvoldk (pl. omega-fejes, kanyarfejes), haladd
hangszerek (tehetséggondozas) konnyitik a zenei oktato-neveld munkat. Folyamatos a
fuvolék, obodk, klarinétok, fagottok javittatdasa is. A nadas hangszerek tartozékait is
rendszeresen biztositja az iskola. Az oboa tanszakon — az alacsonyabb létszdm ellenére —
rendszeres a versenyeztetés, a zenei palyara vald felkészités. Ehhez egy haladobb hangszerre
lenne sziikség. Az intézmény klarinét hangszereinek szdma megfelel6 lenne, azonban
szintén régi, elhasznalddott allapotiiak voltak. Ezt a problémat Uj hangszerek, valamint
fuvokdk beszerzésével sikeriilt megoldani. Fagott tanszakon a hangszercsere programban
keriilt beszerzésre egy fagottino, igy a hangszertanulds korabbi megkezdését biztosithatjuk.

A rézfiivos tanszak minden hangszerére vonatkozoan torténtek pozitiv valtozasok. A
korabbi, kinai hangszereket sikeriilt lecserélni jobb mindségli tanuld- €s haladé modellre
mind a trombita, kiirt (vadaszkiirt, tenorkiirt, baritonkiirt), harsona és tuba tanszakon. A
tanszak fejlesztése okan Gjabb hangszerek érkeztek (2 vadaszkiirt), azonban tovabbi
mélyrézfuvos hangszerek (vadaszkiirtok, euphoniumok, harsona, tuba) beszerzésére lenne
feltétleniil sziikség. A hangszerpiacon a folyamatos megujulas kdvetkezményeképp j, jo
mindségli hangszerek jelennek meg, amik a kezdeti idészakban bevezetd aron érhetdek el.

Az iitd tanszakon hosszl ideig sajat hangszereiken tanitottak a kollégdk, mara sokat

javult a helyzet, hiszen foként a Hangszercsere programnak koszonhetden 0 hangszerek,
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eszk6zok, tartozékok segitik a zeneoktatast. Ausztriai tamogatasbol érkezett egy menetdob
felszerelés, ami az iskola iitéegyiittesének birtokaba keriilt. Szintén a hangszercsere
programban sikeriilt egy marimbat is beszerezni.

A vokdlis tanszak egy aktiv hangfallal gazdagodott, a zeneismeret tanszak munkajat
pedig 1j, digitalis pianindk, filces tablak, valamint egy okostabla konnyiti meg. Fenntartonk
jovoltabol egy ujabb okostabla beszerzése van folyamatban.

A jazz-tanszakon tanulé novendékeink sajat hangszerrel rendelkeznek, néaluk a
technikai hattér biztositasa rendkiviil fontos. A tavalyi évben civil szervezeti tdmogatassal
érkezett egy digitalis keverd és két aktiv hangfal.

A mindennapi oktatashoz sziikséges kottadllvanyok szdma kielégitd, igy mind az egyéni
mind a csoportos hangszeres oktatasban megfeleld szamu eszkoz all rendelkezésre.
Az eddig leirt fejlesztések, beszerzések nagyban segitik a mindennapi pedagogiai munkat.

IKT- eszkozok kapcsan fontos elmondani, hogy a Horvath Jézsef AMI-ban minden
pedagogus rendelkezik tanari laptoppal, mely megkonnyiti mindennapi munkgjat. Az
eszkozoket az EFOP 3.2.4. palyazat részeként vehettiik at. Az intézmény 2019 6ta hasznalja
az e-naplot, ehhez is nagy segitséget ny\jt a sajat tanari IKT- eszk6z. Az eszk6zok esetleges
javittatdsa a Soproni Tankeriileti Kozpont segitségével gordiilékenyen valdsul meg.
Jelenlegi ciklusom kezdetén még befolyasoltdk a jarvanyligyi szabdlyozdsok pedagdgiai
munkank mindennapjait. Sajnos, a hosszl bezartsdg utani idészakban sok tanulé altalanos
kedvtelenségét éltiik meg, ami novendéklétszdmunk erételjes csokkenéséhez vezetett.

A pandémia alatti online oktatds pozitiv hozadékkal is szolgalt, hiszen amellett, hogy
pedagbdgusaink digitalis kompetencidja fejlédott, programjainkat is ujra kellett gondolnunk,
fontosnak éreztiikk, hogy — amit lehet — megvalésitsunk. Ilyen volt példaul az Adventi
reprezentativ hangversenyiinket , kivalt6” Zenés Adventi Kalendarium, aminek oly nagy

mértékli pozitiv visszhangja volt, hogy azéta is évrdl évre megvaldsitjuk.

10
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3.1.2. Személyi feltételek

Iskolank tanulélétszama a 2025/2026-os tanévben 553 novendék. Intézménylink
novendéklétszama a pandémia 2-3. hulldmaban az el6z6 tanévekhez képest jelentdsen
csokkent, az utébbi 3 tanévben viszont folyamatosan emelkedik. A 2025-2026-0s tanévre
ujra S50 feletti a tanulélétszamunk. Tobb kétszakos didkunk is van. Népszerti ndvendékeink

korében a f8targy mellett a 2. hangszeren vald tanulés lehetdségének biztositasa is.

Novendéklétszam alakuldsa az utdbbi 5 tanévben
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A Horvath Jézsef Alapfoku Mivészeti Iskoldban S tanszakon, 24 hangszeren (zongora,
heged(i, gordonka, gitar, iitbhangszerek, furulya, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott,
trombita, kiirt, tenorkiirt, harsona, tuba, maganének, szolfézs, jazz-zongora, jazz-gitar, jazz-
basszusgitar, jazz-szaxofon, jazz-dob, jazz-ének) tartjuk a zenei foglalkozasokat.
Legnépszeriibb hangszereink: zongora, fuvola, gitar.

2023 szeptemberében inditottuk el a jazz-zenei képzést. Az els6 tanévben jazz-zongora, jazz-
gitar és jazz-szaxofon hangszerek oktatdsa valosult meg, a jogszabalyokban meghatarozott
kotelezd targyi orékkal egyiitt. A tanszak folyamatosan fejlédik, a 2025-2026-0s tanévben
az el6zOkben felsoroltak mellett jazz-basszusgitér, jazz-ének €s jazz-dob hangszereken is
tanulhatnak névendékeink, megfeleld végzettséggel rendelkezd pedagdgusok vezetésével.
egy kollégank a Zeneakadémia jazz-tanszakan szerzett 0jabb diplomat, egy masik
pedagdégusunk a jazz-ének szakot végezte el, egy kollégank pedig jazz-dob szakon 2027

majusaban fog diplomazni.
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Terveim ko6zt szerepel a billentyls tanszak bévitése, a csembald hangszer oktatdsanak
elinditdsaval. Az iskola rendelkezik egy csembald hangszerrel, els6sorban szakos 14j kolléga
latna el az 6rékat, valamint zongora szakos, korrepetitori tevékenységet is végz6 kollégéaink
a Metronom Kht altal szervezett 120 6ras tovabbképzést teljesitették, mely alapjan csembal6

hangszert is tanithatnak.

Alkalmazottak:
Az intézmény aktiv dolgozdinak szdma: 36 pedagdgus, ebbol 27 egészéllasu, 8
részfoglalkozésu. Az oktatd-nevel6 munkat két iskolatitkar, valamint egy pedagogiai

asszisztens segiti. Technikai dolgozok szdma: 6 {6

Pedagdgusok foglalkoztatottsaga

B Teljes munkaid&s

B Részmunkaidds
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Pedagdgusok tanszakok szerinti
megoszlasa

m Billentyds

B Vonos - akkordikus

B Fuvés

B Vokalis - Zeneismeret

W Jazz

Az intézmény alkalmazottai:

Nevelbtestiilet: igazgatd, 2 {6 igazgatdé - helyettes, 5 {6 tanszakvezetd, egyetemi
végzettséggel rendelkez6 pedagégusok szama 19 6.

Nevel6-oktatdo munkat segitdk: 2 £ iskolatitkar, 1 f6 pedagdgiai asszisztens

Technikai dolgozok: 3 takarit6, 1 karbantartd, 2 portas.

A vonds, fuvdés hangszerek karbantartasat, javitasat allandé kiilsé szakemberek, a
zongorak/pianindk hangolasat, karbantartasat egy félallasban alkalmazott kolléga végzi.
A szakos ellatottsag j6, minden pedagdégus a végzettségének megfelelé munkakorben tanit.

Jelenleg 7 {6 rendelkezik pedagogus szakvizsgaval.

Vezet6ség

Szakvizsgazott
pedagogus

Tanszakvezet6

Beosztott
pedagdgus
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Nevelotestiiletiink motivacidja példaértékd, mely abban is megmutatkozik, hogy a
Pedagogus Eletpalya Modell bevezetése 6ta az évente megjelené miniszteri kézleményben
foglaltaknak megfelelden pedagégusaink mindannyian sikeres mindsitési eljarasban vettek
részt annak ellenére, hogy szamukra a pedagogus 2 fokozat elérése még nem volt kotelezo.
A mindsitési eljardsra vald jelentkezés most is folyamatos, a pedagdgusok élnek az
elorelépés lehetdségével. A pedagégusmindsitések terén fontos partneriink a Gyori

Pedagogiai Oktatési K6zpont, munkatérsaik szaktudasukkal segitik a folyamatokat.

MinGsitési eljarasban részt vett pedagogusok az
intézményben

M Pedagodgus 1. fokozat

m Pedagdgus 2 fokozat

© Mesterpedagogus
Szakérté mesterpedagdgus

W Gyakornoki idejét tolti

A fenti abran is jol lathato a tantestiilet tagjainak motivaltsaga. Igazgatoként a kezdetektol
kotelességemnek éreztem, hogy iranymutatasokkal, véleményemmel - a korabbi eljarasok
alkalméaval intézményi delegaltként, jelenleg pedig szakértoként szerzett -,
tapasztalataimmal, tuddsommal segitsem Gket az els6 1épésektdl egészen a mindsitési eljaras
lezarasat kovetd k6zos 6rom megéléséig.

Vallom, hogy barmelyik kollégdm szakmai sikere, 6rome mindannyiunk 6réme kell hogy

legyen, hiszen igy tudjuk elismerni egymast, az iskolai légkor is pozitivabb, a sikerek

mindenkit motivalhatnak.
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3.1.3. Az iskola tarsadalmi kérnyezete, sziildi igények

Az intézményben tanuld gyermekek csaladi hattere €s koriilményei sokfélék. A szerény
anyagi koriilmények kozt éloktdl a jomodu csaladokig mindegyik réteg megtalalhato. Ami
bizonyitja, hogy a soproni zenede most is képes a sziildi és a zenét tanulni vagyo gyermeki
igényeket kielégiteni, az az, hogy egykori zeneiskoldsaink ma sziiloként ,,jarnak™ Gjra a
zeneiskoldba, kisérvén gyermekeiket szolfézs és hangszeres ordkra. Elmondasuk szerint
intézményilinkben a kitdgult vildghoz igazodva ma is magas szinti szakmai tudassal
rendelkezd pedagdgusok oktatjdk gyermekeiket, a tandrakon kiviili igényes, érdekes
programok szama megnott, gyermekeik motivaltak, lelkesek, szivesen jarnak zeneiskolaba.
Mostanra a sziilok gondolkodasa is megvaltozott gyermekiik esetleges részképesség-,
figyelemzavardval, egyéb tanulasi nehézségeivel kapcsolatosan. Egy évtizede ezt még
szégyenként élte meg sok sziil6, mara azonban elfogadjdk a segitséget, tisztdban vannak
azzal, hogy gyermekiik idealis fejlodése-fejlesztése érdekében jobb, ha egy adott
problémaval kapcsolatos szakértéi véleményt velink is megosztanak. [gy az
esélyegyenldség elve — mely szdmunkra nagyon fontos — érvényesiilhet iskolankban is.

A novendékek elégedettségét mérhetjiik azzal a ténnyel is, hogy sok gyermek a kozépiskolai
tanulmanyok alatt is kitart a zenetanulas mellett, lehetdség szerint latogatjak programjainkat.
A megnovekedett iskolai ordk, valamint a délutani elfoglaltsagok kompenzaldsara

lehetdséget teremtiink a kotelezo szolfézs tanora heti egyszeri (2x45 perc) latogatésara is.

3.1.4. A nevelé-oktato tevékenység attekintése

Erosségek:

s Kamarazenei egyilitteseink, korusaink vonzobba, éromtelibbé, sikeresebbé teszik
tanuldink zeneiskolas éveit. Egyilitteseink munkéjat magas szakmai tudassal,
tapasztalattal rendelkez6 pedagdgusaink vezetik, rendszeres szerepléi Sopron varos
kulturalis életének. Minden hangszeres a szadmara megfeleld Osszeéllitasu
kamarazenei csoportba jarhat.

Ebben a tanévben drarend szerint mitk6dd nagyobb l1étszdmu hangszeres csoportok:
Csengettytiegyiittes, Vegyes kamaracsoport, Fuvolaegyiittes, Utdegyiittes, Tiicsok-
zenekar, Vonoszenekar, Fuvoszenekar, Kis Fuvoszenekar, Vegyeskar, Noikar.

Természetesen a szakmai munkan tdl hosszutavi baratsagok is kottetnek az egy
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csoportba jar6 novendékeink kozt, igy nem csak a zeneiskolai 6rdkon, hanem
szabadidejiikben is taldlkoznak egymassal.

Az intézmény pedagégusainak magas szinti szakmai munkéjat is bizonyitjdk az
évrdl évre elért sz€p versenyeredmények, melyek a regiondlis, teriileti, orszagos,
nemzetkdzi megmérettetéseken sziiletnek. Ezek a sikeres felkészitések a
tehetséggondozas fokméroi is. Kollégaink rendszeresen kapnak felkészité tanari,

korrepetitori kiilondijakat.

Orszagos, nemzetkozi versenyeredmények az el6z6 3

tanévben
6
5
4
3
2
1 I e I I II ]
0
1. helyezés II. helyezés II1. helyezés Kalondij
H2022-2023 m2023-2024 m2024-2025
Regionalis, terlileti versenyeredmények az el6z6 3
tanévben
40
35
30
25
20
15
10 I
5
0 [ | . | mml - I l I | — .
Nivadij Kiemelt Kulondij Arany Ezlst fokozat Bronz fokozat Zenei palyat
arany fokozat vélaszto

W2022-2023 m2023-2024 wm2024-2025
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Hossza évtizedek oOta szép eredményeket értek el novendékeink szakmai
megmérettetéseken. Az el6z6 évek versenyeredményei javuld tendenciadt mutatnak,
remélhetbleg ez az emelkedés meg is marad.

Interaktiv hangszerbemutatdk altalanos iskolék 1. osztalyainak évente 4 alkalommal.
A tematikus programsorozat alkalmaval a kisiskoldsok megismerhetik,
kiprobalhatjék a klasszikus zenei hangszereket.

A magyar népdal sajat kincsiink, ezt a kincset 6rizniink kell. Ennek érdekében 2011-
ben inditottuk Utjara a Népdaléneklési Fesztivalunkat. Evrél évre egyre tobb
jelentkez6 szeretett volna részt venni ezen a programon, igy a tapasztalatok alapjan
alakitottuk ezt az eseményt. 2018 6ta ez a program Kodaly Zoltan nevét viseli.

Az intézmény altal szervezett nyari zenei tdborok az iskola épiiletében a kicsiknek, a
Balaton partjan pedig a nagyoknak nyujtanak életre sz6l6 élményeket. A taborok
szakmai programjai a kamarazene altali k6zosségformalast is szolgéljak.

Legtobb kollégank aktivan részt vesz sz6ld, kamarazenei, zenekari, vagy
kérusprodukcidkban, ezzel is példat mutatva novendékeinknek. Rendszeresek a
tanari hangversenyek is.

Novendékeink zeneiskolan kiviili szereplései minden évben rendszeresek. Ezek
lehetnek intézménytink kiviilr6l jové felkérései, vagy éppen a kotelezd iskolajuk
linnepségei. Fontosnak tartjuk, hogy minden zenei megnyilvanulast a kellé szakmai
felkészités elézze meg. Ezzel csokkenthetjiik a felesleges kudarcélményeket,
novelhetjiik a sikerélmények szamat.

A pedagoégusok szakmai fejlodésiiket fontosnak tartjdk, ezért nyitottak a
tovabbképzéseken, szakmai el6adasokon valé részvételre.

Fontos kiemelni a tantestiilet Osszefogasat, mely minden rendezvényiink,
szereplésiink alkalmaval bebizonyosodik. Ugyanez elmondhaté azokra az esetekre
is, amikor egyiitt kell valamit kigondolni, megoldani, a tanari kar tagjai otleteikkel
segitik a legjobb megoldas megtalalasat. Tobb hagyomanyos rendezvény kollégaink
Otlete nyoman valésult meg.

Az intézmény kiils6 kapcsolati kore az elmult évek soran boviilt, szorosabb szakmai
kapcsolatot alakitottunk ki a Mosonmagyarévari Mosonyi Mihaly Zenei Alapfoku
Mivészeti  Iskolaval, valamint a Gyoéri Richter Jénos Zenemivészeti

Szakgimnéziummal is.
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Az intézményben Szildi szervezet is mikodik, visszajelzéseik, otleteik, véleményiik segiti

az iskola sikeres mukodését.

Az elmilt 6t évben megvalésult innovativ programok:

K/
0.0

X/

AX

Tavaszi ZeneMandk: kis koncertek az altalanos iskoldkban, 1-2. osztalyoknak,
ovodai csoportoknak (évente)

Rd-Hangolé Nyilt Napok program megujitdsa: a két napos program soran jatékos
képességfelmérést végziink, szaktanaraink segitségével a zeneiskolaban tanulhaté
hangszerek mindegyikét ki tudjék probalni, beiratkozasi lehetdséget is biztositunk az
alkalmassdgi meghallgatdson sikeresen részt vett, valamint a kordbban mas
miivészeti iskolaban megkezdett zenei tanulmanyokat nalunk folytatni kivané leend6
novendékeink szamara.

Horvdth Jozsef Regiondlis Vonds-Akkordikus Fesztival és Mindsité Verseny
(évente): hegedii, bracsa, gordonka, gitdr, iutOhangszeres szakos novendékek
megmeérettetése. A névaddonk tiszteletére megrendezett, kordbban hazi szervezésu
vonos fesztivalt 2024-ben kibdvitettiik az akkordikus hangszerekkel, valamint 2025-
ben regiondlis szintre emeltik. A gitaros és iitbhangszeres novendékek szamdara
kevés versenylehetdség adodik.

HJAMI Zenés Adventi Kalenddrium: a pandémia alatt sziiletett programsorozat, mely
alkalméval a karacsonyvaras idészakaban kezdetben naponta egy-egy zeneiskolés
novendékiink zenei produkcidjaval kedveskedtiink k6zosségi oldalunk kovetdinek.
Ez a program is kissé atalakult: az utébbi két évben egyiitteseink miisorait kindljuk
iskolank kovetdinek. (évente)

Soproni Regiondlis ,, Kicsinyek” Fuvos Fesztivdlja Horvdth Rudolf Emlékére: ot
dunéntuli varmegye 36 zeneiskoldjanak fuvés hangszeres, legfeljebb 4 éve
hangszerén tanul6 novendékeinek részvételével megszervezett harom napos fesztival
egykori igazgaténk emléke elott tisztelegve, mely a szakmai észrevételek szerint
hidnypétld rendezvény. (évente) 2024-ben rendeztiik meg el6szor, akkor 162 induld
volt, 2025-ben mar tobb, mint 200 gyermek vett részt a fesztivalon.

Szekendy Tamds Regiondlis Zongoraverseny: 5 varmegye 34 zeneiskoldjabol varjuk
a jelentkezdket a volt novendékiink tiszteletére rendezett megmérettetésre. (évente)

2025-ben inditottuk ezt a versenyt, akkor 62 produkcié hangzott el.
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D

% Pdlyaorientdciés Nap a zeneiskolaban: szorosabb kapcsolatot alakitottunk ki a Gy6ri
Richter Janos Zenemiivészeti Szakgimndziummal, a nap soran a konzis tanarok
tartanak kurzusokat, valamint egy an. Kapocs Koncert valdsul meg, amelyen konzis
hangszeresek lépnek fel (koztiik volt ndvendékeink is), valamint a kézépfoku iskola
¢és az oktatdsi forma jellemzOinek bemutatasa is megtorténik interaktiv formaban.
Ezéltal a program altal a sziilok, novendékek jobban megismerhetik a zenei palya

adta lehet6ségeket, koriilményeket, a konzis életet. (évente)

3.2. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3.2.1. Targyi feltételek

Epiilet

Vezet6i feladataim ellatdsanak kezdete 6ta fejlesztési elképzeléseim koziil legfontosabbnak
egy megfeleld befogaddképességii hangversenyterem kialakitasat tartottam. Folyamatosan
kutattam a lehetdségeket, el6z6 vezetéi palyazataimban az aktudlis Gtletek, tapasztalatok
birtokdban — nem adtam fel ezirdnyu terveimet. Mdra szdmos szakemberrel vald
konzultaciot, bejarast kovetden, redlisan atgondolva tudomasul kellett vennem, hogy sajnos
iskolank tertiletén nem lehetséges egy megfelel6 méretli koncertterem kialakitasa. Ennek
miemlékvédelmi, valamint financidlis akadalyai vannak. Igyekszem egyiittmiik6dési
megallapodasokkal megfelelé befogaddképességii €s akusztikaju helyszineket biztositani
reprezentativ programjaink megvaldsitasahoz. A Kamarateremben tartandé hangversenyek
nézoinek, fesztivalok, versenyek résztvevdinek nagy segitség lenne, ha nyomon tudnak
kovetni a kamarateremben zajl6 produkcidkat. Ehhez egy, a C épiilet 1. emeleti folyosdjan
elhelyezett kivetitd képerny6 optimalis megoldés lehetne. Ez a lehet6ség tobb zeneiskolaban
(Szombathely, Veszprém, Gyoér) remekiill miikodik, versenyzéseink alkalméval mi is
megtapasztalhattuk ennek elényét. Finanszirozasat fenntartdi, alapitvanyi, illetve palyazati
forrasbdl képzelem el.

Az utébbi években 11 nyilaszard cseréjére keriilt sor, valamint Kamaratermiink szinpada is
felgjitason esett 4t. Kardindlis probléma a C épiilet Néptanc termében és a Hangold

helyiségben a padl6 rendkiviil rossz allapota, melynek cseréjérél a fenntartonkkal valo
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egyeztetés, k6zos gondolkodas tamogatoi fazisaban vagyunk. Tovabbi nyilaszarok cseréjére
is sziikség volna.

Nagyon fontos lenne a termek hangszigetelése, az A és B épiiletrészekben rendkiviil nagy
az athallas, ami sok esetben zavarja a hangszeres drakat.

Az A épiilet tetdablakai tavasztol kezdéddéen mar magas homérsékeltet generdlnak, a 2.
emeleti termek ablakai — balesetvédelmi okokbdl kifolydlag — csak bukoéra nyithatdk, a
levegbztetés esélye igy elég csekély. A magas homérséklet a hangszerek allapotanak
romlésat is el6idézi. A probléma enyhitése lehet a tetdablakok f6lidzésa.

A C épiilet pincéjében kertilt kialakitasra a 2 titdhangszeres terem, ezek szellztetése sem
megoldott, az ott 1évé hangszerek a fiitési idény sziineteltetésekor dohosodnak, a levegd

elhasznélddott, egészségtelen a hosszu tavu ott tartézkodas.

Eszkozok

Az intézmény hangszerparkja a Hangszercsere Programnak koszonhetéen latvanyosan
megujult, azonban a legdragdbb hangszerek a zongorak, melyekbdl 2 pianindt és 2 zongorat
sikeriilt eddig beszerezni, valamint tobb zongorank esett at teljes felgjitason. Az allandé
igénybevételnek kitett zongorak tobbsége tobb, mint 100 éves, allapotuk évrol évre romlik.
2024 6szén zeneiskolank alapitvanya adomdanyként egy nagyon jé mindségii zongoraval
gazdagodott, igy tobb, ,,fiatalabb™ hangszert tudtunk athelyezni a zongoratanarok termeibe,
foként a korrepetitori feladatokat is ellato kollégakhoz. Zongoraink €s pianindink rendszeres
karbantartasa és hangoldsa megoldodott egy 1j kolléga alkalmazaséaval.

Szintén a Hangszercsere program keretén beliil sikeriilt olyan tanuldhangszereket
beszerezni, amik alkalmasak a korédbbi hangszertanulds megkezdéséhez (pl. omega-fejes
fuvolak, fagottino, tanulokiirtok). Fontosnak tartom, hogy - a tehetség korai felismerése
miatt is — minél fiatalabb korban biztosithassuk novendékeinknek a testi fejlettségiiknek

megfeleld méretli €s sulyu hangszereket minél tobb tanszakon.

Azutobbi években a rézfuvds tanszak fejlesztésére keriilt sor egy orszagosan elismert, magas
szintll szakmai tudéssal rendelkez6 kolléga érkezésével, azonban a meglévd hangszerek
allapota nem teszi lehetévé az élményalapti hangszertanulast. A tanszak fejlesztésekor mas
zeneiskolaktol kolecsondztiink hangszereket, amiket idével vissza kell adnunk. Két évvel

ezel6tt — nagy oromiinkre — két 1) vadészkiirt érkezett fenntartonk segitd kdzremiikodésével.
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Az elmult évek versenyeredményei is bizonyitjdk, hogy sziikséges tovabbi hangszerek
beszerzése, kiirtokre, euphoniumokra feltétlen sziiksége lenne a rézfuvos tanszaknak.
Fontos lenne a csell6 tanszak részére egy mesterhangszert beszerezni, financidlis hatterének
biztositasat fenntartonk, Sopron vdrosa, alapitvdnyunk tdmogatasaval, illetve palyazati
Osszegbol tervezem biztositani.

Sziikséges tovabba szaxofonok, oboa, erdsitd berendezés, valamint a jazz-tanszak szdmara
technikai felszerelés beszerzése. Az elmult évben egy civil szervezet segitségével a jazz
tanszak tamogatasa elindult, melynek eredményeképpen 2 aktiv hangfal és egy digitélis
kever6 segiti a mindennapi jazz-oktatést, valamint a vizsgék, koncertek lebonyolitasat.
Nédak, hurok rendszeres beszerzése is sziikséges, ez fenntartonk, alapitvanyunk segitségével
biztositott.

Az iskola rendelkezik egy okostdblaval, ami nagy segitség programjaink sikeresebb
megvalositdsdban (Zene*Var programsorozat, szakmai el6addsok, bézisintézményi
programok, zeneirodalom targy oktatdsa). Tovabbi IKT eszkozként a szolfézs tantargy
élményszeribb oktatasa érdekében sziikséges lenne interaktiv tdbldk beszerzése.

A teljes Wi-Fi lefedettség kialakitdsa megtortént, ennek tovabbi hangolésa (savszélesség-
bdvités) folyamatban van. Ez tigyben is rendszeres a kommunikécié a Soproni Tankeriileti

Ko6zpont munkatérsaival.

3.2.2. Személyi feltételek

Az iskola a pedagogusdllomany szakos ellatottsagat figyelembe véve igyekszik a
hangszervalasztasi igényeket kielégiteni. Az elmult két tanévben lehetoséget tudtunk adni
novendékeinknek, hogy hangszeres fétargyuk mellett 2. hangszer oktatdsdban is részt
vehessenek, esélyt kapva arra, hogy még tobb sikerélményhez jussanak, tobb hangszeren
megmutatkozhassanak.

A tehetséggondozas, felzarkoztatas feladatainak elldtdsa érdekében pedagdgusaink plusz
orékat tartottak azoknak a tanitvanyaiknak, akiknél ennek sziikségét érezték. A 2020-2021
tanévtdl kezddddéen minden szolfézstandr heti rendszerességgel tart tehetséggondozo-
felzarkéztatd foglalkozasokat. Ez rendkiviil fontos a lemaradast megélé gyermek
kudarcainak elkertilése érdekében éppugy, mint egy zenei palyéra késziild novendék elméleti

felkészitése folyaméan. A hangszeres oktatdsban a tehetséges, versenyzd, zenei pdlyéra
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késziil6 novendékek oktatasa tobb id6t igényel, ezért azoknak a hangszeres tanaroknak,
akiknél ilyen névendékek vannak — a fenntartdval egyeztetett igazgatoi dontés alapjan —
szintén biztositunk tehetséggondozo foglalkozast.

A kiemelkeddbb zenei képességekkel rendelkezd szolfézs eloképzds ndvendékeinknek
lehetdséget kell adnunk a kordbbi hangszertanulés elkezdéséhez. Ebben a csoportos oktatast
végz6 szaktanarok ajanlasét vessziik elsdsorban figyelembe.

Fontos feladatunk a novendékek megtartdsa, a tehetséggondozas minden
lehetdségének megragadéasa. EzEért motivalt pedagdgusokra van sziikség, akik novendékeiket
is 0sztonzik zenei tanulmanyaikban val6é haladasra. A nevelGtestiilet tagjai rendszeresen
bizonyitjak motivaltsdgukat, azonban idénként Gjabb ingereket kell kapniuk, ami még tobb
energiat, lelkesedést adhat nekik. A folyamatos szakmai fejlédés palyank része. Ehhez eddig
isremek lehetoségeket teremtettiink a ProjektHetek alkalméaval, pozitiv szakmai impulzusok
megélésével, figyelemfelkeltéssel, j modszertani aramlatok bemutatasaval.

Az iskola pedagégusai kivétel nélkiil birnak erdsségekkel, melyek belséd
tudasmegosztassal, egymas tiszteletével, de kiilsé szakmai segitséggel tarsulva az egész
nevelGtestiiletet fejlesztik.

Iskolank 2023-ban sikeresen palyazott az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimre,
igy szamos értékes szakmai programot tudtunk megvaldsitani a régioban tevékenykedd
pedagogusok szamadra is. A ciklus 3 tanévre szdl, ezért a nevelétestiilet és a fenntartd
tamogatasaval jra palyaztunk a 2026-2029 kozti idoszakra. Ennek elbiralasa folyamatban
van, marcius végére varhatd az Oktatasi Hivatal dontése.

A Gyéri Pedagogiai Oktatasi Kozpont altal szervezett Oszi és Tavaszi Pedagogiai
Napok rendezvényeinek, eldadasainak is otthont adott intézményiink. Jelenlegi palyazati
ciklusom egyik célja volt ez is, mely sikeresen mitkddik. Az elmult idészakban éves szinten

8-10 bazisintézményi programot valositottunk meg.

3.2.3. Tanulas-tanitas folyamata — a pedago6giai munka tovabbfejlesztése,
hagyomanyok

Az el6zdkben felsorolt programok, tervek szorosan dsszefiiggenek a magas szintii szakmai
munka megvalositasaval, hiszen a pedagégusok folyamatos fejlédése, az ujabb modszertani
irdnyzatok megismerése nagyban befolydsolja a mindennapi és a hosszutavu pedagogiai

tevékenységet.
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Fontosnak tartom az egyiittmilkdést a Soproni Tankeriileti Kézpont zeneiskolaival,
akikkel rendszeresen kapcsolatban vagyunk, de foként az intézményvezetési, technikai
kérdésekkel kapcsolatban.

2019 tavaszan, a ProjektHét egyik programjaként a Pedagdgiai Szakszolgélat soproni
munkatérsai tartottak el6addst neveldtestiiletiink tagjainak a diszkalkulia, diszlexia,
diszgrafia jellemzoirél. Mar akkor azzal a céllal hivtam meg kiilsé szakembereket, hogy
mindennapi munkéank sordn megkdnnyitsem a tanulési nehézséggel, tanulasi zavarral kiizdd
gyermekek zenei fejlesztését. Az eldadast kdvetden szandéknyilatkozatban rogzitettiik a
tovabbi egyiittmikodés szegmenseit, melyet kdzos vezetdségi megbeszélés kovetett. A
jarvéanyligyi intézkedések, helyzet okdn ez parkolépdlyéra keriilt, a pandémia elmultaval
sajnos erre nem tudtunk eléggé fokuszalni, igy csak egyéni konzultacidk torténtek a
szakszolgalat munkatarsaival. Mivel szamomra kiilondsen fontos ez a teriilet, a jovOben
mindenképp szorosabbra szeretném flizni ezt a szakmai kapcsolatot.

A belsé tudasmegosztas altal a tehetséggondozas kapcsan is tanulhatunk egymastol,
kollégaink sajat, tobb évtizedes tapasztalataikat oszthatjdk meg veliink.
Tovébbi tervem egy wjabb telephely elinditisa Agfalvan, a Vaci Mihaly Altalanos Iskol4ban,
ahol - az elézetes felmérések szerint - 20-30 1) zeneiskolas novendék kezdhetné a szolfézs
eloképzd évfolyamokat. Ennek idépontja a sikeres atszervezési eljarast kovetden a 2027-

2028-as tanév lehet.

A hagyomanyok tisztelete, a mult ismerete nélkiil nincs jovénk, ezért hagyomanyainkat
tisztelni, apolni kell. [lyen rendezvényiink, programunk is szép szdmmal jelen van az iskola
¢letében:

¢ Horvath Jézsef Emléknap - Zenekari Kiséretes Novendékhangverseny, mely évente

keriil megrendezésre a Soproni Liszt Ferenc Szimfonikus Zenekarral kozosen.

Tehetséges zeneiskolas novendékek 1épnek fel a zenekar kiséretével.

% Kamarazene Fesztival: iskolai szinten szervezzikk a tarsas muzsikalas
megszerettetése érdekében - kétévente

% Zene Vilagnapi programok: iinnepi hangverseny, valamint tematikus viddm zenei
délutan - évente

% Zene*Viar programsorozat: interaktiv hangszerbemutatok 4ltaldnos iskoldk 1.

osztalyainak szdmara — évente 4 alkalommal

¢ Zenei taborok (helyben, Balatonon) kamarazenei foglalkozasokkal - évente
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)
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Orszagos Oboa- és Fagottverseny dontdjének megszervezése és lebonyolitdsa az
Oktatéasi Hivatal felkérésére - 3 évente

% Kodaly Zoltan Népdaléneklési Fesztival- kétévente

% Korusnap — kétévente, valtasban a Népdaléneklési Fesztivallal

< Zenekaraink, egyiitteseink nyarvar6 koncertje iskolank udvaran - évente

Hagyoményos programjainkbdl is latszik, mennyire fontos szdmunkra a tehetséggondozas,
igyeksziink minél tobb lehetdséget teremteni a zenei talentummal rendelkez6
novendékeinknek a megmutatkozasra, illetve valamennyi tanulénk hangversenylatogatd
felno6tté nevelésére.

A Horvath Jozsef Alapfoku Miivészeti Iskola 197 évvel ezel6tt, a Soproni Zeneegyesiilet
részeként alakult meg. Az elmult majd két évszdzadban a zeneiskola egyre nagyobb
érdeklodésre tett szert. A nagy elddok megalapoztdk iskolank jo6 hirnevét, melyet mi is
igyeksziink meg0rizni, 6regbiteni. Az intézmény dolgozdi elhivatottak, hagyomanytisztelok,
nyitottak a mai kor elvardsainak megfelel6 1wjabb programok kozos kialakitasara,
megvalositasara. Ezzel értéket Orziink és értéket teremtiink.

Nagy megtiszteltetés intézményilink szdmara, hogy 2018-ban helyet kaptunk a Magyar
Alapfoku Miivészetpedagogiai Ertéktar iskolai kozt (https:/ertektar.mzmsz.hu/gyor-moson-
sopron-megye-a-soproni-horvath-jozsef-alapfoku-muveszeti-iskola/).

A 200 éves évforduldra mar gyujtjiik az otleteket, szeretnénk méltd6 mddon ilinnepelni

Magyarorszag els6ként megalakult zeneiskol4jat.

4. VEZETESI ELVEK, KONCEPCIO - ISKOLAIRANYITAS

Az iskola szerkezeti felépitését, a vezetok kozti munkamegosztast az intézmény Szervezeti
€s Mukodési Szabalyzata tartalmazza.

A szervezet €lén az igazgat6 all, az iskolavezetést vele egyiitt az igazgatohelyettesek
(tanulményi és miivészeti) alkotjak. A vezetdség hetente (hétfén reggel), illetve sziikség
szerint megbeszélést tart. Ez az intézményen beliili kommunikécié aramlését, az aktualis
munka megbeszélését is szolgalja. Neveldtestiileti értekezletek havonta valdsulnak meg, az
iskola programjainak, a pedagogusok feladatainak, az esetleges problémak megbeszélésével.
TanszakvezetOi értekezletet az intézményvezetd tart a helyettesek részvételével félévente

(amennyiben sziikséges, ennél tobb alkalommal is). A tanszaki értekezleteket a
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tanszakvezetOk tartjdk, ennek rendszeressége legaldbb félévente. A pedagdgusok
munkdjukkal kapcsolatban felmeriilé problémaval tanszakvezetdjiiket, illetve a vezetdség

tagjait is felkereshetik.

A bels6 pedagdgiai-szakmai ellendrzés-értékelés rendszerében az igazgato, helyettesei és a
tanszakvezet6k vesznek részt. Ennek tapasztalatait rendszeresen megosztjak egymassal.
Tanszakvezetdink magas szintli szakmai tudassal és tobb évtizedes tapasztalattal, emellett
fejlett empatikus készséggel, kiilonleges elkotelezettséggel rendelkeznek intézményliink és
tanszakuk irant.

A tanuldk értékelésének szempontjait az iskola pedagodgiai programja, helyi tanterve
tartalmazza. Az értékelés oOrai, havi, félévi rendszerességgel torténik. Mivel iskolank a
KRETA rendszer e-napléjat hasznalja, igy a sziildk rendszeresen tajékozodhatnak
gyermekiik haladédsérol.

A megfeleld informacidaramlas rendkiviil fontos mind intézményen beliil, mind
iskolan kiviil. A vezetdség €s a pedagogusok kozti kapcsolattartas az értekezleteken kiviil,
személyesen, telefonon és irdsban (email, koz6sségi zart csoport) is rendszeres.

A sziilékkel, novendékekkel a tanar ugyan ezeken a platformokon keresztiil, valamint az e-
naplo segitségével kommunikal. Az intézmény k6zponti email-cim bazisa lehetdvé teszi a
sziilskkel valoé kozvetlen kapcsolatot. Emellett természetesen a KRETA rendszer is
rendelkezésiinkre 4ll az informéciok eljuttatasaban.

Tovabbi kapcsolattartasi forma az intézmény részérél a 2023-ban elkésziilt i) intézményi
honlap (sajnos az el6z6 honlapunk egy virus aldozata lett), amin keresztiil naprakész
informéciodkat juttatunk el az érdekl6d6khoz, dokumentumaink, eseményeink, versenyeink,
versenyeredményeink, illetve aktudlis tudnivaldk tekintetében.

Az iskola kozosségi oldalan szintén beszdmol minden eseményrdl, versenyeredményrol,

fontos tudnivalorol.

Jelenlegi  két  igazgatohelyettesemmel  egyiittmiik6désiink  konstruktiv,
zokkenémentes, a feladatok megosztasa egyértelmii és egyenlo.
Egy oldott, bizalommal teli intézményi légkor feltétele az 0 Otletek megosztasanak,
megvalositasanak.
Véleményem szerint fontos, hogy minden, a teljes iskolai kozosséget érintd valtozasrol,

dontésrol tdjékoztassam kollégaimat. A tanuldkat érintd iligyekben a sziiléi szervezet
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képviseldinek észrevételeit is meghallgatom. Az érintettek véleményének megismerése utan
hozom meg a dontést az ilyen ligyekben.

A Soproni Tankertileti Kézpont vezetése és munkatarsai felel6sen és elhivatottan tAmogatjak
a rajuk bizott iskoldkat, igy zeneiskolankat is.

Minden olyan kérdésben, amely a fenntarté hatdskorébe tartozik, eldzetesen egyeztettem

eddig, ezutan is igy szeretnék eljarni.

5. KAPCSOLATRENDSZER

Az intézmény kapcsolatrendszere széles skalan mozog, hiszen szakmai partnerek mellett
civil szervezetek, véllalkozasok, koznevelési intézmények, miivészeti, jotékonysagi
szervezetek is rendszeres kiils6 kapcsolatai az iskoldnak.

Régi és meghatarozé kapcsolatunk a Soproni Liszt Ferenc Szimfonikus Zenekarral, évente
legaldbb egy nagyobb kozos projekt valosul meg. Ebbdl mindkét fél profitdl. Ugyanez
elmondhaté Sopron Varos Fuvdszenekara kapcsan is. E két egyiittes utdnpdtlasanak
kinevelése is feladata a zeneiskoldnak. A varosban miik6dé kérusok koziil tobbel volt mar
ko6z0s szervezésii, valamint meghivasos programunk, 6k is kiils6 szakmai partnereink.
Pedagégusaink egy része tagja ezeknek az egyiitteseknek, igy példat is mutatnak

novendékeinknek.

Tankertiletiink iskoldival — f6ként az alapfoku miivészeti iskolékkal — szoros kapcsolatot
apolunk, kozos rendezvények mar megvalosultak a Petéfi Sandor Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskolaval. A csornai, kapuvari, fertédi zeneiskoldkkal még szorosabba
tervezziik tenni a kapcsolatot, miivészeti versenyek kolcsonds latogatasaval.

Kialakuloban 1évé nemzetkozi kapcsolatunk az ACPAF Osztrdk-Kinai Mélymiivészeti
Fesztivallal, melyen 2025 februarjaban méasodik alkalommal vettiink részt fuvészenekarunk
kozremiikodésével. A kiilfoldi partnerek szeretnének iskoldnkkal rendszeres kapcsolatot
kialakitani, mely sordn fuvdszenekarunk mellett vondszenekarunk, kérusaink is évente

részesel lehetnének a nemzetko6zi zenei élménynek.

Tovébbi kapcsolatok:

% Dunéantuli régié mivészeti iskolai

% Sopron véros évodai
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Nyugat — Magyarorszagi Egyetem
% Soproni Evangélikus Egyhazkozség
% Mediahang Sopron
¢ Soproni Fotéklub
«» Cédrus Konyvkereskedés
A kiils6 partnereinkkel valo rendszeres kapcsolattartas fontos, (jabb partnerek keresése is

folyamatos.

5. OSSZEGZES

Legfontosabb alapelveim a gyermekkozpontusdg, az értékek megdrzése, értékteremtés,
esélyegyenldség.

Vezetéi palydzatomban a fontosabb hagyomdanyos rendezvények mellett a szamottevd
innovativ programokrél irtam, azonban az intézményt a mindennapok folyamatos jobba
tétele, a valtozasok azonnali lekovetése jellemzi. Mivel nem kételez6 iskola vagyunk, annal
inkabb igyeksziink a gyermekek, sziilok, pedagogusok észrevételeit, javaslatait figyelembe
véve, a jogszabalyokat betartva folyamatosan Gjragondolni, egyszeriisiteni, élményszeriibbé
tenni a zeneiskolai életet minden résztvevd szamara.

Fontosnak tartom a rendszeres kapcsolattartdst a Soproni Tankeriileti Kozpont
vezetdségével, munkatarsaival.

Terveim megvalositdsaban fontos tényezd az iskola iranti elkotelezettségem. Jellemzden

tobb megoldasi lehetdségben gondolkodom, ami szerintem sziikséges is.
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Oromteli szdmomra, hogy egy elkotelezett iskolai kozosség tagja lehetek, akik a
mindennapokban is bizonyitjak ezt cselekedeteikkel.

Szeretnék tovéabbra is gyermekkdzponty, sziildi igényeket kielégitd, a pedagdgusok erkolesi
megbecsiilését, szakmai munkajuk elismerését fontosnak tartd vezetd lenni.

Szabalykovetd embernek tartom magam, ebben nem is valtozhatok.

Egyik alapfeladatunk a tehetséggondozéas, melynek terén mindent el kell kovetniink a
tovabbiakban 1is, hogy a kiemelked6 =zenei képességgel rendelkezdé gyermekek
kibontakoztatasat segitsiik. A tehetséggondozés mellett a felzarkdztatés is fontos, ezt segitik
a felzarkoztato foglalkozasok, a differenciélt zeneiskolai oktatés.

Tovabbra is szeretném jelenlegi intézményvezetd helyetteseimmel egyiitt biztositani a
magas szintli pedagoégiai munkdhoz sziikséges feltételeket, megkonnyiteni kollégaink
mindennapi munk4jat, novendékeink zenei tanulmanyai sordn Oromteli, életre szo6ld
¢lmények biztositasat, kiils6 partnereinkkel valo sikeres egylittmiikddés lehetdségét.
Ko6szondm a zeneiskola nevel6testiiletének az elkotelezett szakmai munkat, a sziiléknek a
bizalmat, vezetOtarsaimnak az eddigi konstruktiv munkét, fenntartonknak, a Soproni
Tankertileti K6zpont vezetdinek, munkatarsainak a szakmai, emberi tdmogatast, szakmai

elismerést!






